
PROGRAMA DE PÓS

DADOS DA DISCIPLINA 
Tipo de disciplina: ( x ) Normal    (   )  Estágio Docência  (  )  Tese/Dissertação
Nome da Disciplina: Sistemas de Controle Gerencial
Periodicidade de oferecimento da disciplina:  ( 
Ano/Período de oferta da disciplina
 

CARGA HORÁRIA  (Art. 35 da Res. 05/CUn/2010)

Horas-aula total: 60    
Carga horária teórica: 

 (1 crédito = CH 15) 
Nível a ser oferecida: 
(  )  Mestrado    (   )  Doutorado  ( 
Tipo de Disciplina (Art. 33 da Res. 05/CUn/2010)

Mestrado:  ( x )  Eletiva  -   (  )
 

DOCENTE RESPONSÁVEL
 
 

ÁREA DE CONCENTRAÇÃO
Área de Concentração: Controladoria e Governança
Linha de Pesquisa: Controle de Gestão e Avaliação de Desempenho
 

OBJETIVOS 
a) Conhecimento - propiciar ao aluno conhecimento sobre teorias que consubstanciam os 

Sistemas de Controle Gerencial (
b) Habilidades - desenvolver capacidades intelectuais do aluno para compreender os 

fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial
sua aplicação; e 

c) Atitudes - motivar o aluno a realizar pesquisas nesta área do conhecimento
las em eventos científicos

 

EMENTA  
Fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial (SCG). 
SCG: econômica, contingencial, organizacional e comportamental. Desenho e uso dos SCG 
nas perspectivas estrutural e comportamental. 
Processo de implementação
mudança dos SCG e cultura organizacional, institucionalização/desinstitucionalização de 
regras e rotinas e relações de poder/resistência. 
Sociológicas e Psicológicas com elementos dos 
 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Desenho e uso dos SCG
 Fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial (SCG).
 Paradigmas das pesquisas empíricas sobre SCG.
 Desenho do SCG nas perspectivas estrutural e comportamental.
 Uso do SCG nas perspectivas organizacional e comportamental.

2. Modelos teóricos e frameworks
 Alavancas do SCG propostas por Simons (1995).
 Modelos com controles /coercitivos/habilitantes e formais/informais.
 Framework Performance Management and Control (PMC) 
 SCG como um package

3. Processo de adaptação e mudança como consequência dos SCG
 Processo de implementação dos SCG e ambiente organizacional
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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA 
 

) Normal    (   )  Estágio Docência  (  )  Tese/Dissertação
istemas de Controle Gerencial 

Periodicidade de oferecimento da disciplina:  ( x )  Anual   (  ) Semestral  (   ) Esporádica  
ta da disciplina: ?° Trimestre 

(Art. 35 da Res. 05/CUn/2010) 

Número de crédito total: 4 
Carga horária de pesquisa:  

(1 crédito = CH 15) 
Carga horária teórico

(2 crédito

(   )  Doutorado  ( x )  Mestrado e Doutorado 
da Res. 05/CUn/2010) 

(  ) Obrigatória Doutorado:  (  x  )  Eletiva  -   

DOCENTE RESPONSÁVEL  (Art. 33, § 2º da Res. 05/CUn/2010):   

ÁREA DE CONCENTRAÇÃO/LINHA DE PESQUISA  
Controladoria e Governança 

Controle de Gestão e Avaliação de Desempenho 

propiciar ao aluno conhecimento sobre teorias que consubstanciam os 
Sistemas de Controle Gerencial (Management Control System - MCS

desenvolver capacidades intelectuais do aluno para compreender os 
Sistemas de Controle Gerencial e analisar criticamente

motivar o aluno a realizar pesquisas nesta área do conhecimento
em eventos científicos, para posterior publicação em periódicos. 

Fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial (SCG). Paradigmas das pesquisas sobre 
SCG: econômica, contingencial, organizacional e comportamental. Desenho e uso dos SCG 
nas perspectivas estrutural e comportamental. Modelos teóricos e 
Processo de implementação dos SCG e ambiente organizacional. Processo de adaptação

dos SCG e cultura organizacional, institucionalização/desinstitucionalização de 
relações de poder/resistência. Associação de Teoria
ológicas com elementos dos SCG. 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO  
Desenho e uso dos SCG 

Sistemas de Controle Gerencial (SCG). 
Paradigmas das pesquisas empíricas sobre SCG. 

esenho do SCG nas perspectivas estrutural e comportamental.
nas perspectivas organizacional e comportamental.

frameworks de SCG 
Alavancas do SCG propostas por Simons (1995). 
Modelos com controles /coercitivos/habilitantes e formais/informais.

Performance Management and Control (PMC) de Ferreira e Otley (2006).
package, conforme Malmi e Brown (2008). 

Processo de adaptação e mudança como consequência dos SCG 
Processo de implementação dos SCG e ambiente organizacional

GRADUAÇÃO EM CONTABILIDADE     
 

1 
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   (    ) Obrigatória 

propiciar ao aluno conhecimento sobre teorias que consubstanciam os 
MCS); 

desenvolver capacidades intelectuais do aluno para compreender os 
analisar criticamente o processo de 

motivar o aluno a realizar pesquisas nesta área do conhecimento e apresenta-
 

Paradigmas das pesquisas sobre 
SCG: econômica, contingencial, organizacional e comportamental. Desenho e uso dos SCG 

Modelos teóricos e frameworks de SCG. 
. Processo de adaptação e 

dos SCG e cultura organizacional, institucionalização/desinstitucionalização de 
Teorias Organizacionais, 

esenho do SCG nas perspectivas estrutural e comportamental. 
nas perspectivas organizacional e comportamental. 

Modelos com controles /coercitivos/habilitantes e formais/informais. 
de Ferreira e Otley (2006). 

Processo de implementação dos SCG e ambiente organizacional. 
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 Processo de adaptação dos SCG e cultura 
 Institucionalização/desinstitucionalização de regras e rotinas nos SCG.
 Relações de poder/resistência nos SCG.
 Mudanças nos SCG 

4. Aspectos organizacionais e sociológicos relacionados aos SCG
 Folga organizacional
 Folga e inovações de produtos, processos, 

mercadológicas. 
 O SCG enquanto suporte à 

Rede. 
 Aspectos organizacionais e sociológicos diversos associados com o desenho e uso 

dos SCG. 
5. Aspectos comportamentais relacionados aos SCG
 Controlabilidade e desempenho gerencial pautado no SCG.
 Conflito e ambiguidade de papéis no dese
 Percepção de justiça organizacional na avaliação de desempenho em conformidade 

com o desenho do SCG.
 Síndrome de Burnout
 Aspectos psicológicos 

 

METODOLOGIA  
Leituras prévias de artigos rela
discussão. Debates sobre possíveis encaminhamentos para os temas e 
metodológicas. Discussão d
 

FORMA DE AVALIAÇÃO 
Exposição-discussão dos textos em sala (
tema e da abordagem metodológica (
tema (5%); produção de um artigo pelo aluno, sob orientação do professor da disciplina 
(45%). 
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Processo de adaptação dos SCG e cultura organizacional. 
Institucionalização/desinstitucionalização de regras e rotinas nos SCG.
Relações de poder/resistência nos SCG. 
Mudanças nos SCG versus Teorias Organizacionais, Sociológicas e Psicológicas.

Aspectos organizacionais e sociológicos relacionados aos SCG 
Folga organizacional: tipos, mensuração e motivações para sua formação
Folga e inovações de produtos, processos, tecnológicas, organizacionais e 

O SCG enquanto suporte à formação de redes em consonância com a Teoria Ator

Aspectos organizacionais e sociológicos diversos associados com o desenho e uso 

Aspectos comportamentais relacionados aos SCG 
ontrolabilidade e desempenho gerencial pautado no SCG. 

ambiguidade de papéis no desenho e uso do SCG. 
ustiça organizacional na avaliação de desempenho em conformidade 

SCG. 
Burnout dos atores envolvidos no desenho e/ou no uso dos SCG.

Aspectos psicológicos diversos associados com o desenho e uso dos SCG.

Leituras prévias de artigos relacionados ao conteúdo da disciplina e sua exposição
discussão. Debates sobre possíveis encaminhamentos para os temas e 
metodológicas. Discussão das propostas de artigos e das contribuições
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iscussão dos textos em sala (45%); contribuições para encaminhamento do 
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rodução de um artigo pelo aluno, sob orientação do professor da disciplina 
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Institucionalização/desinstitucionalização de regras e rotinas nos SCG. 

Teorias Organizacionais, Sociológicas e Psicológicas. 

motivações para sua formação em SCG. 
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