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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CONTABILIDADE

PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA

DADOS DA DISCIPLINA

Tipo de disciplina: ( x ) Normal () Estagio Docéncia ( ) Tese/Dissertagao

Nome da Disciplina: Sistemas de Controle Gerencial

Periodicidade de oferecimento da disciplina: (x) Anual ( ) Semestral ( ) Esporadica

Ano/Periodo de oferta da disciplina: ?° Trimestre

CARGA HORARIA (Art. 35 da Res. 05/CUn/2010)

Horas-aula total: 60 | Numero de crédito total: 4
Carga horaria tedrica: Carga horaria de pesquisa: Carga horaria tedrico-empirica:
(1 crédito = CH 15) (1 crédito = CH 15) (2 créditos = CH 30)

Nivel a ser oferecida:
() Mestrado ( ) Doutorado ( x) Mestrado e Doutorado

Tipo de Disciplina (Art. 33 da Res. 05/CUn/2010)

Mestrado: (x) Eletiva - () Obrigatoria | Doutorado: ( x ) Eletiva - () Obrigatoria

DOCENTE RESPONSAVEL (Art. 33, § 2° da Res. 05/CUn/2010):

AREA DE CONCENTRACAO/LINHA DE PESQUISA

Area de Concentracio: Controladoria e Governanca

Linha de Pesquisa: Controle de Gestao e Avaliagdo de Desempenho

OBJETIVOS

a) Conhecimento - propiciar ao aluno conhecimento sobre teorias que consubstanciam os
Sistemas de Controle Gerencial (Management Control System - MCS);

b) Habilidades - desenvolver capacidades intelectuais do aluno para compreender os
fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial e analisar criticamente o processo de
sua aplicacéo; e

c) Atitudes - motivar o aluno a realizar pesquisas nesta area do conhecimento e apresenta-
las em eventos cientificos, para posterior publicagdo em periodicos.

EMENTA

Fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial (SCG). Paradigmas das pesquisas sobre
SCG: econOmica, contingencial, organizacional e comportamental. Desenho e uso dos SCG
nas perspectivas estrutural e comportamental. Modelos tedricos e frameworks de SCG.
Processo de implementagcao dos SCG e ambiente organizacional. Processo de adaptagao e
mudanga dos SCG e cultura organizacional, institucionalizagdo/desinstitucionalizagao de
regras e rotinas e relagbes de poder/resisténcia. Associacao de Teorias Organizacionais,
Socioldgicas e Psicolégicas com elementos dos SCG.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Desenho e uso dos SCG
v" Fundamentos dos Sistemas de Controle Gerencial (SCG).
v' Paradigmas das pesquisas empiricas sobre SCG.
v" Desenho do SCG nas perspectivas estrutural e comportamental.
v" Uso do SCG nas perspectivas organizacional e comportamental.
2. Modelos tedricos e frameworks de SCG
v' Alavancas do SCG propostas por Simons (1995).
v" Modelos com controles /coercitivos/habilitantes e formais/informais.
v' Framework Performance Management and Control (PMC) de Ferreira e Otley (2006).
v" SCG como um package, conforme Malmi e Brown (2008).
3. Processo de adaptacdo e mudanga como consequéncia dos SCG
v' Processo de implementacdo dos SCG e ambiente organizacional.
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v" Processo de adaptagédo dos SCG e cultura organizacional.
v Institucionalizagado/desinstitucionalizagéo de regras e rotinas nos SCG.
v' Relagdes de poder/resisténcia nos SCG.
v" Mudangas nos SCG versus Teorias Organizacionais, Socioldgicas e Psicoldgicas.
4. Aspectos organizacionais e sociolégicos relacionados aos SCG
v" Folga organizacional: tipos, mensuragéo e motivagdes para sua formagao em SCG.
v Folga e inovagbes de produtos, processos, tecnoldgicas, organizacionais e
mercadoldgicas.
v O SCG enquanto suporte a formacao de redes em consonancia com a Teoria Ator-
Rede.
v' Aspectos organizacionais e sociolégicos diversos associados com o desenho e uso
dos SCG.
5. Aspectos comportamentais relacionados aos SCG
v' Controlabilidade e desempenho gerencial pautado no SCG.
v" Conflito e ambiguidade de papéis no desenho e uso do SCG.
v' Percepgao de justica organizacional na avaliagdo de desempenho em conformidade
com o desenho do SCG.
v' Sindrome de Burnout dos atores envolvidos no desenho e/ou no uso dos SCG.
v' Aspectos psicolégicos diversos associados com o desenho e uso dos SCG.

METODOLOGIA

Leituras prévias de artigos relacionados ao conteudo da disciplina e sua exposigao-
discussdo. Debates sobre possiveis encaminhamentos para os temas e as abordagens
metodolégicas. Discussio das propostas de artigos e das contribuicbes dos participantes.

FORMA DE AVALIACAO

Exposigédo-discussdo dos textos em sala (45%); contribuicbes para encaminhamento do
tema e da abordagem metodoldgica (5%); contribuicdes com materiais adicionais sobre o
tema (5%); produgdo de um artigo pelo aluno, sob orientacdo do professor da disciplina
(45%).
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